IToTouHMI CTAH TA HEBIAKJIAAHI 3aX0AU JJIs1
cradiaizanii MpoMUCJI0BOCTI (EKOHOMIKM) Ta
30epexeHHss pooouux micub B 2015-2016 pp.

Buaaciok B.C.

CEO «YKkpnpoM30BHIILIEKCIEPTU32»




UEx  ABTOpPCBHKe IPABO HA JIaHY NPe3eHTALII0 HAJIEKUTH
JIT « YRpHpOM30BHILIEKCIIEPTU3A»

Iepeapyk, KomilOBaHHA i PO3NOBCIIKEHHS MarepiajgiB 0e3
NUCbMOBOIO J03BoJy Ha Te JII «YKpHpoM3oBHIilIEKCIIEPTH3A»
3a0opoHeHi. I{utyrwun, Brasyure JI1 «YKpnpoM3oBHIIIEKCIEPTU3A)
B AKOCTI Jukepena iHpopmanii. Il « YKpIpoM30BHillIEeKCIIEPTHU32» HE
Hece BIiANOBIZAJbLHOCTI 34 HeECAHKIIOHOBaHI ail, mnoB'si3aHi 3
MOLIUPEHHSAM ILOT0 JOKYMEHTY 200 0y1b-AKO0I HOI0 YACTHHH.

HecankuionoBaHe PO3POOHUKOM (I
«YKPHPOM3OBHILICKCIIEPTU3a»)  PO3NOBCHIKEHHA  (BKJINYAKYHN
nmepeaavyy APYKOBAHOIO0 [JAOKyYMeHTa a00 CKaH-KOIil; MepecUusKy
JTOKYMEHTA B LJIOMY a00 HOro 4acTuH; 30epe:KeHHs JOKYMEHTa Ha
cepBepi) € MOPYIIEHHAM aBTOPCHKOIO MpaBa i Moxke 0yTH IpeaMeToM
CYZA0BOI0 PO3IJISITY.

044 484 64 83



o 1. Ha nmouarky 1990-x pp. ekoHOMiKa YKpaiHu

nepedyBaJjia Ha PiBHI CYCIAHIX KpaiH

BB USS Ha aywy HaceneHHA 3a MKC B wiHax 2011p. B
1990 = 100 YKpaiHi, Moabuwi Ta TypeuuunHi 8 1990-2013 pp.
T

250
200
150 prafHa
—Typuisa
100 MonbLua
B0

0

Ixepeno: World Bank

044 484 64 83



Uex 2, 3a nokasHukoMm BBII Ha nyimny Hace/IeHHS eKOHOMIKA
YKpaiHu KPUTUYHO BIICTAE BiJ CYCiAHIX KpaiH

BBII Ha nyuiy HaceJeHHS 32 HapHTeTOM RymBeanm CI[pOMO)KHOCTl B 2013p., $/4ou.
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T 044 484 64 83



oex 3. OCo0/IMBO KPUTUYHUM € CIIAJ] Y IPOMUCJI0BOCTI, AKA
CTA€ HEKOHKYPEHTHOK Ta BTPAYA€ PUHKH 30y Ty

Cnaa y npoMHCI0BOCTI € Jlunamiku ingexcy BBIT i
HaCJ]iI[KOM Ilﬁ HACTYIHHX NMPOMMCJIOBOT0 BUPOOHMIITBA
. . 10% . B 2011-2014pp., %
(l)aKTOplB. 0 8,0%

» BIJICYTHICTb PECTPYKTYypHU3aIlli B ,
1990-x pp.; °% -

» BTpaTa 30BHIINIHIX PUHKIB,
30kpema B Pocii (-9,6 miipa.$ B 2011 2012 20
2012-2014pp.) Ta B psia1 KpaiHn -0,7%
(MeTaoInpoKar Ta J00prBa) Ha % - -4,3%

kopucth KHP; 75
-10% - ’

02% 0,2%

0% -

» B 2014 p. nogaBca YHHHUK
BTpaTH YaCTUHH TEPUTOPIN Ta
IIPOMHCIIOBOIO ITOTEHIlIANY Ha

CXOJll YKpaiHu

-10,7%

-15% -

® BBII ®IIpoMHCTOBICTD

Ihkepeno: [lepxasHa criyxba cmamucmuku YKkpaiHu

044 484 64 83



UEX 4, 3 orisily HA KUIBKICTh NMPAall0I0YUX, PI3KUA cniajx B
MPOMHMCJIOBOCTI MOCUJIMTD COLIAJIbHY HATIPYT'Y

Crpykrypa noganoi Baprocri3a  CrpykTypa 3aiiHATOCTI B eKOHOMILi CrpykTypa 3ailHATOCTi B
cekTopamMu ekoHoMiku B 2013p., %  Ykpainu B 2013p., THC.401./% npomucaoBocti B 2013p., Tic. Yoa1.

554
517
505

ManmHoOyryBaHHS

JIoOyBHA MPOMHUCIIOBICT
[Mocrauanns eHepropecypcin
XapuoBa MPOMHUCIIOBICTD
Meranypris
BozmonocTauanms, kKagamsanis
BupoOnrmreo MeOiB Ta iH. ..

Hewmeranea MiHepabHa. .

Jlerka npoMHUCIIOBICTh
2,9%

XiMI4HA TIPOMHCIIOBICTb

Iami 23,3%

JlepeBoobpoOKa 99
Koxkcoximist, Hadronepepodka 42
Lxeperno: JepxasHa criyxba cmamucmuku YkpaiHu DapManeBTIKa 28

0 200 400 600

044 484 64 83




é 5. Jluisi noioJ1aHHA BiACTABAHHSA BiJl CYCI/IHIX KpaiH HeoOXxiaHe cTraJie 3pocranns BBII

UEX  1a 7-8% («Crparerieio 2020» nepefadeHo cepeIHbopivHe 3pocTaHHs HA PiBHI
12%), 110 HEMOKJIUBO 32 HU3LKOT0 PiBHA KanmiTaJbHUX iHBecTHII Ha (oHi
3HOILIEHUX OCHOBHMX (pOoH/IiB

Cxuanosi BBII Ykpainu 3a MeTtanodona YKpaiHu, B T.4. 3HOLLICHUN HA
KATEropisiMM KiHIEBOI0 BUKOPUCTAHHSA 100%, B 1982-2013 pp., MJIH. TOHH
B 2003-2013pp., %
% 900
100 + . 928 MJH. T
84,7 845 855 " 800
754 76,5 78,1 77,580} /
80 - ! 71]2 700
=== KiH1eB] CMO>XUBYi BUTPATH 600
60 - === BaJioBe HArPOMa/DKCHHS OCHOBHOTO KaIliTay

=== Canpao eKCHOpTY-IMIOPTY TOBApPIB 1 MOCTYT 500

40 - ===3MiHa 3aIacis 400

246 215 264

22,6 22,0
20 1 =

7 200
2,6 08 01 07 15 3 03 21

100

1’
2003 2004 2005 2006
15 28 57 go 47 29 62 81 g5 O

-20 -

Lxepeno: [epxasHa cryxba cmamucmuku YKpaiHu [xepeno: [ «Ykprpom3sosHiwekcrepmu3say

B KuTrai yacTka iHBecTHIIIil B 0CHOBHMI KaniTaJa B cTpyKTypi BBII nepeBuinye 45%, 1o
3a0e3mevye cTiiike 3pOCTAHHA eKOHOMIKM B 8-10% mopiuno

W 044 484 64 83



6. LlenTpanbHi o0J1acTi YKpainu eHeprojaepinurHi

HoMiHa/IbHA MOTYKHICTh, HABAHTAKEHHH, Pe3epPB MOTYKHOCTI
Tpanchopmaropuux miacranuii Ilisnenno-3axignoi EC Ykpenepro, MBT

3000 -
2000 Oediunt
80 MBT
pulleeelelaallal
1000
O I 1
HomiHanbHa MakcuManbHO HaBaHTaXXeHHs Pe3epB noTyxHoCTeNn

NOTYXHICTb 00NyCTUMA MNOTYXHICTb

30isb1IEHHS MOTYKHOCTEH TPaHC(POPMATOPHUX MiACTAHIIN MOTPedye T0AATKOBHX
inBecTuuii y pospaxysky 2 000 gon. CIIIA/1 KBt

\ 044 484 64 83



UEX 7, B 2015 p. YKkpainy ouikye nogajbliui craj BUPOOHUIITBA,
BTpPaTa podo4Mx Miclb Ta NOCUJICHHS COLIAJIBLHOI HATIPYI'U

Oco0IMBO HaIpyKEHA CUTYyaIllsl OYIKYETHCSI B CEKTOP1 MAIIMHOOYyBaHH,
ae 3aiHATOo 0au3bko 700 THC. 4oil., 30KpeMa y BaroHoOy1yBaHHI,
CHEPreTUYHOMY Ta BaKKOMY MAIlIMHOOY1yBaHHI

TOMY

B HACTYITHOMY POIIl HEOOX1JTHO OJJTHOYACHO BHUPIIITYBAaTH KUIbKA
HEBIAKJIATHUX 3aBIaHb:

» Posmouaru nporec MmoaepHizallii 1IHGpacTPyKTypH Ta OCHOBHUX
BUPOOHMYHUX (POH/IIB, IO 3aKJIAJaTUME OCHOBU MOJIATBIIOTO
3pOCTaHHA

» 3a0e3IeUnTH IIPUIIMHEHHS Cay TPOMMCIOBOIO BUPOOHMIITBA,
30epeXeHHsI POOOUYNX MICHH Ta 3HMKESHHS COIlaJILHOI HaOpyTru

Camit po3BuHenux kpain G-20 y AcrpaJii 3arBepauB [n1o6aabny iHGpacTpyKTypHY
iHiiaTUBY AIK 0a3MC PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH B HAMOIMK4Yi poKku. [HiniaTuBa
nepeadayae peaaizanio NporpaMu MiATPUMKH AePKABHUX TA MPUBATHUX

www.expert.kiev.ua iHBeCTULIIH Y BUCOKOAKICHY IHPPACTPYKTYpPY 044 484 64 83




UE

pouecu MoaepHi3auii iIHppacTpyKTypHu Ta

00/1aTHAHHSA 32 YYACTIO BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB

A . 8. [L1sl bOro NPONMoOHY€ETHCS 3HAYHO AKTHBI3YyBaTH

Ipomno3uniss/momuT

Enexkrpoenepreruka

3a/Ii3HUYHNH TPAHCIOPT

AIIK

Typ6inu
50 ox.

Tpancdop-
MaTopu
1000 og.

Komnpecopu
1500 oz.

TennoBozun
1000 ox.

BanTta)kHi BArOHU
45 tuc. on.

IMacaxkupcpki
BaroHH
500 on.

Kombaiinu
5000 ox.

TpakTopu
10000 ox.

Enepreruune
MaIIHHOOY1YBAHHS

«Typb6oaTom», Korcrap X

«3amopiXTpanchopMaTop) X

HBO im. ®pyn3e, 3ops-
Marmmpoer, « Texmarn, X
«EHepromary,

3anizHu4He
MAIIMHOOY1yBAHHSA

«.HyraHCLKTeHJ'IOBOS» X

«AszoBmarty, CTaxaHiBCEKUH X
BB3, /IHinpoBaronMant

KprokiBcekuii BB3 X X

Cinbcbpkorocnoaapcbke
MAaIINHOOY1yBAHHSA

«XM3» X

«XT3», «YKkpaBTO3aIm4acCTHHA» X

044 484 64 83



YEX 9, K.110u0BOI0 JIAHKOIO B JIJAaHOMY IpoOIeci MOKe CTaTH
HeBEJIUKA KiJIbKICTh KPYNMHUX JePKABHUX KOMIIAHIN

Kpynni nep:xaBui komnanii, oneparopu npoekris ~ PiHAHCOBI MOKA3HMKHU KPYIHHUX JAeP:KABHUX
kommaniii B 2007, 2013pp., MJapa. rpH.

2007 258,1

226,1 w2013

[TacaxupchKi Ta BaHTa)KHI BArOHH,
TEIJIOBO3H, €JIEKTPOBO3H,

MIBUAKICHI MTOTSITH, CTPUTIOYHI IEPEBOIH
TpyOu, komnpecopu, OypoBi BUIIIKH

Tpyou, koMIpecopu 2.F
TpyOu, kommpecopu, OypoBi BUIIIKH

TpyOu, xommpecopu 88,
BanTaxkni aBToM0O1T1, TPAKTOPH,

METAJIONPOKAT 1 TpyOn |
Typ6inu, reaeparopu, TpaHcPopMaTOpu 77 %25 2337,1

Tpancdopmaropu, kabemi, MmeTanesi . .

onopu JIEIT Uneruii 10oxia EBITDA Kanitaieri  3adopropanicrs
[TopToBi KpaHH, METATOTIPOKAT 1HB eCTHINL

*6e3 3abopeosanocmi HAK «Hagmozas Ykpainuy

Yacrka 3a3Ha4YeHNX [IePKABHUX KOMIIAHIN B CTPYKTYPI KaNITAJbHUX IHBeCTHLI B YKpaiHi
B 2007p. Ta 2013p. cranoBuia ~11%. [Iporsarom 2007-2013pp. cnocTepiracrbcs CNOBUIbHEHHS
iHBeCTHLINHOI JIAJILHOCTI KPYITHHUX JIePKABHUX KOMIIAHIN TA 3HUKEHHS IX MPUOYTKOBOCTI

044 484 6483




UEX 10. BiabIluicTh Jep:KABHUX MiANPHEMCTB Mal0OTh MOKJIUBICTD
0oproBoro (pinancyBaHHsi iIHBECTHIIIH

Binnomenns pinancoBux 3000B'a3aHb Ha KiHenb 2013 poxy 1o EBITDA okpeMux kpynaux
AepKABHUX KOMIIAHIH

16 14,9
14 -
12 -
10 -
84 58
08 -
06 - s , : 5.4
piBeHb 3200ProBaHOCTI , 110 00MEXKYE 3aJyUeHHSI KPEIUTiB
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Hajioabma nepxkasia komnanis HAK «Hadroras Ykpainu» B 2013 poui maJjia Bia'eMHU NOKA3HUK
EBITDA (-5,1 mapa. rpH.) i 3a6oproBaHicTh Ha KiHenb poky — 116 mupa. rpH. st mixBumeHHst
iHBecTuHiliHOI npuBadanBocTi «Hadrorasy» HeoOXiqHa pecTpykTypHu3auis i pe¢gopmyBanns tapudis

kievua Thumma. 044 484 64 83



UEX

11. I npucKopeHHs iHBECTHIIHHOIO NMpoiecy HeodXxigna
AKTHBHA JIePKABHA €KOHOMIYHA MOJITHKA, 30KpeMa
3aKOHOJAaB4Ya 3200pOHA MOHAAHOPMATUBHOI eKCILTyaTALlIl
OCHOBHHX 3aC00iB Ta il 00 OpraHi3auii NPOEeKTHOIO
(pinancyBanus

Kputepii B1100py 1HBECTUILIIMHUX IIPOEKTIB:
o JlocTaTtHs (piHAHCOBA Ta €KOHOMIYHA OKYITHICTh ITPOECKTIB

o JIoCArHEHHs BHACIIA0K pealli3allii IPOeKTy €BPONECHChKUX
CTaHJApTIB 11010 €HEPTroe(EKTUBHOCTI Ta 3aXUCTY JOBKIJLJIA

o MakcumalibHa IIPO30PICTh TEHACPHUX MPOLIEAYP

044 484 64 83



N

12. BcraHoBJieHO, [0 HAMOLILINY BiJIa4y 3a0e3ne4arsb iHBeCTUIIIl B

UEX CHEPreTUUYHY Ta TPAHCNOPTHY iHpacTpyKTYpY. [Ipononyrrben
HACTYINHI 00cATH T10AaTKOBUX inBecTHlin — 7,5 mapa. $ B 2015p., 15
mJapia. $ - B 2016p., 22, 5 mapa.$ - B 2017p.

OO0csaru kanmiTaJdbHUX iHBecTULiH y pakTHyHuUX HiHax y 2008-2014 pp., miapa. a0J1.
CIIA(po3paxoBaHno 3a odiuiiinum kypcom HBY), ouikyBanuii cuenapiit na 2015-2017pp.
60 -
ol,7
50 -
40 - 38,9
32,5 33,0 310 31,4
30 -
24,8 23,6 23,9
10 -
0 T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 on. 2015 2016 2017

Jocepeno: lepocasna Cnyyncoa cmamucmuxu Ykpainu

Cymapho B 2015-2017 pp. 3anponoHoBaHa MO/ieJib Mepea0a4ac OCBOEHHS J0IATKOBUX IHBeCTUIIIN B
iHppacTpykTypy Ha cymy 45 mupa. noJ. CHIA. Hagites 3a Takux yMOB (IIPH HE3MiHHOCTI IHIIKX
(¢akTopiB) Mu Kocaraemo Juine 75% piBHsa KaniTaiabHuX iHBecTuiiin 2008 poxy

rtkieviA— 044 484 64 83




UEX
13. /I:kepenamu pinHaHCyBaHHSA IHPPACTPYKTYPHUX NPOEKTIB

PO3IIAAaI0ThCA

° BJIACHI KOIITH 1HPPACTPYKTYPHUX MIAINPUEMCTB, 30KpeMa
OTpHMAaHI 3a paXyHOK OITHUMI3aIlll OnepalliHUX BUTPaAT
(omiHOETHES B 1 Mipa. moi. CIIIA B 2015p.)

° KpEAUTH MDKHApOIHUX (piHaHcoBuUX opranizamiii (EbPP, €Ib,
CeitoBuii 0aHk, M®OK — 6,5 mipa. gon. CIIIA Ha 2015 pik).

d1HAHCYBaHHS 3/11MCHIOETHCS HA TIOBOPOTHIN OCHOBI.

Kot JepkaBHOro OIOKETY SIK JKEpeo J0JAaTKOBUX
1HBECTHUIIIM Hapa31l HE PO3MISIAAI0ThCS

044 484 64 83



YEX14. Po3paxoBaHo BILIUB IIPONIOHOBAHUX iIHBECTHUIIIH HA

MAKPOCKOHOMIYHI MOKA3HUKH
IuBectyBanns 112,7 mapa. rpH. (exB. $7,51 mupa. B T.u. 4,98 mupa. y
OPOAYKIIi0 MaMHOOymyBaHHs 1 $2,61 Mapa. — y OymiBHHITBO) 3a0€3CUNTh
HAaCTYIHUM MakpoeKoHoMIuHUM edekt B 2015 poi:

PeaanHuM HomimaabHHuM
IHoka3HuK . 0o
NpupicT npupict

[IpupicT BasloBOTO BUIYCKY MPOIYKIIil +4,4% +202 MIIpA. TpH.
B T.4. IPOMHUCIIOBOI MTPOITYKITIT +5,3% +120 mupa. TpH.
3pocrtannas BBII +3,5% +65 MIIpA. TpH.
3pocTaHHs 3aHHATOCTI +245 Tuc. you.
301bIIIEHAS JOXO/IIB JOMOTOCIIOAAPCTB Y BUIISII

+19 mutpa. TpH.
3apIuiaTu
30UIBIIEHHS ITOMATKOBUX HAIXOMKEHD +17 mupa. rpH.
Cnnara B comianbHi honau (€ECB) +8 MuIpa. TpH.

*8 UiHax 2014 poky

InBecTyBaHHs B iHQpacTpyKTYypy Aoaarkoso 45 mupa. goa. CHIA (7,5 mapa. noa. CIIA B 2015p., 15
mapa. goa. CHIA — B 2016p., 22,5 mapa. goa. CIIHA — B 2017p.) 3a0e3ne4uTs (IPpY HE3MIHHOCTI iIHIIMX
¢akrTopiB) 3pocranns B 2015-2017pp. BBII na 11,5% ta npomucsioBoro Bupoonunrea Ha 14,1%.

e 044 484 64 83



UEx 15, Cxema po3paxyHKy BILUIMBY NPUPOCTY IHBECTUILIN B
OCHOBHHMH KaIliTaJI HA €KOHOMIKY 3a JI0NOMOI0 MOeJi
“purparu-Bunyck” (rtadauui JIecoHTbeBa)

AX Y X
_ |
Ilpomikne IHBecTHILII B Bajiopuii BUIIyCK
CIIOZKMBAHHS OCHOBHMI1 KamiTaJ +202|mapa. rpH.
+89 muipa. rpH. +113 mJpa. rpH.
VA BasioBa|1ogana BapTicTh - +65 MJuIpA. IpH.
B T.U.
- TOXOH [TOMOTOCTIOAAPCTB Y BUIVISAAL 3apIutat - +19 mapa. TpH.
- BAJIOBHH IPUOYTOK, 3MIIIAHUNA TOX1] - +21 mapa. TpH.
\/ - MOJaTKOB1 HAXOKCHHS - +17 mpa. TpH.
- cIiara B coliaiibHi PoHIU - +8 Mipa. TpH
X - BEKTOP BaJIOBOTO BUITYCKY Y - BEKTOp KiHIIEBOTO MONUTY (CIIO)KMBAHHS, 1HBECTHIII,

YHCTUN EKCIIOPT)

AX - mpoMikHE CITOXKHBaHHS VA - BEKTOp BaJloBO1 A0JaHOT BapPTOCTI

Kiev.ua e —— 044 484 64 83



UEx ® L4 L4 L3
16. ITo3uuis 1151 neperoBopiB 3 MizKHAPOAHUMM (PiHAHCOBUMU

JTOHOPaMM

» 301IBIICHHS KPEAUTHUX JIIMITIB MIKHAPOTHUX
¢1rancoBux opranizamii (World Bank, IFC, EBRD,
EIB...) 11 Ykpainu

» JIoHOpCBKE (D1HAHCYBaHHS PO3POOKH Ta €KCIIEPTU3H
IHBECTULIIMHUX OPOECKTIB

» HamaHHS TEXHIYHOI JOTTOMOTH y CepTU(IKAIT TPOIYKIIIT
YKPaiHCHKHUX NIAIPUEMCTB Y BIJIHOBIIHOCTI JI0 BUMOT Ta
cranaaptiB €C

044 484 64 83



UEX YKpHPOM30BHIIIEKCIIEPTH3A
www.expert.kiev.ua

[IpoBimHa KOMITaHIS YKpalHM B Tajdy3l MAapKETUHTY Ta
KOH FOHKTYPHO-I[IHOBUX JOCIIIKE€Hb, KIIEHTAMH SIKO1 € JIACpH
PEATBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM YKpaiHHU.

J1o KOMITETEeHIIIN H1IIPHEMCTBA HAJICKaTh.

- IIPOMUCJIIOBUH KOHCAJITUHT

- aHAJIITUYHI JOCI1KEHHS

- HanrcaHHs O13HeC-TUIaHIB

- TEO

- CKJIQJJaHHS 1HBECTUIIMTHUX MEMOPAHIYMIB

- KOH'FOHKTYPHO-I[IHOB1 JIOCJI1AKECHHSI.

044 484 64 83



