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i pisasHocTi IlinmpueMmcTBa

Jlep>kaBHe MIAIPUEMCTBO «YKPIPOM3OBHIIIEKCIEPTH3a» € ACP>KaBHUM YHITApHUM
HiAIPUEMCTBOM, IO i€ SK KoMepuiiHe mianpuemctBo. [liampuemMcTBO 3acHOBaHE Ha
nep>kaBHIM BimacHocTi B 1993 pomi Ta HanexuTsh a0 chepu ympaBiainHS Donnay
JEP>KaBHOI'O MailHa Y KpaiHu.

[TigmpuemMcTBO 3MIHCHIOE AisUTBHICTH B pamkax ogHoro KBEJL 72.20 “/locmimkeHHs
# eKCIlepUMEHTadbHI pPO3pOOKM B Taidy3l CYCHUIBHMX 1 TyMaHITapHHX HaykK’ Ta
CHEIIaTi3yEThCS Ha TPOBEICHHI JOCTIKECHD 1 MATOTOBIN aHATITHYHOI 1H(OpMAITi 11
MPUAHATTS BAXKIWMBHUX YIOPABIIHCHKUX PIMIEH, B JEPKABHOMY Ta KOPIOPATUBHOMY

CCKTOpax.

Ha CBOFOIIHiHIHiﬁ JCHDb KOMITaH1s IIPOIIOHYE IIOCIIYIH 3a HACTYIIHUMH OCHOBHHMU

HanpsMKaMHu:
KoH’IOHKTYpPHO — HIHOBI JOCTiIsKEeHHSI

JIBiui Ha MiCSIlb BUXOJWTH 1H(POPMAIIHHO-aHATITUYHUM 3BIT B CICKTPOHHOMY
BUrJsAal ““JlaifipKecT 1iH Ha TOBapHW Ha CBITOBUX PUHKAX’, SKUH MICTUTH I[IHOBHM OTJIS
MPOJYKIIi TaKUX Taly3ei: TIPHUYO-METATYPTiMHHN KOMIUIEKC (CHPOBHMHHI MaTepialiu;
roToBa MPOAYKIlIA); XIMIYHA MPOMUCIOBICTh (I0OpHBa 1 HEOpraHiyHa XiMisl, IIWHU,
MOJIIMEpHAa  MPOAYKIiS), CUIBCBKOIOCIOJAapChKa MPOAYKIIS (CUPOBHHHI — TOBapH,
HamiBpadbpHKaTH, MPOAYKTH Xap4yBaHHS, POCIIMHHI TOBapM),
MaJINBHO-CHEPTETUYHUM KOMILIEKC (Hadra, IPONYKTH HadTonepepoOKu,

EHepreTUYHe BYTiUIs, MOOYTOBA TEXHIKA), TOCIYTH 3 MOPCHKUX ITEPEBE3EHb.

[{inoBa anamituka. Kommanis Hanmae iHdopmarliiiiii ociayru 3 Mouryky, oopoOxwu,
y3arajbHEHHSI Ta KOPETryBaHHsS I11HOBOi  1HQoOpMalii OTpUMaHOi 31 CBITOBUX OIpiK,
MDKHApOJIHUX 1H(QOpMAIIHHO-aHATITUYHUX areHIlli Ta BUJaHb, CTATUCTUYHUX CIYXkKO,
Oo(IIAHUX 3BITIB, @ TAKOX LUISIXOM ONUTYBAaHHS YYAaCHUKIB PUHKY. 3aMOBHUKAMHU €, SIK

Cy0’€KTH TOCTIOJJAPIOBAHHS, TaK 1 Iep>KaBH1 OpraHu BIIaJIH.
CrpareriuHi J0CTiI)KEHHA TA JOCTIAKEHHA TOBAPHUX PUHKIB:

- MapKeTUHIOB1 JIOCHII)KEHHS TOBAPHUX PHUHKIB YKpaiHU Ta CBITi, SIKI BKJIIOYAIOTh
BU3HAYEHHSI EMHOCTI PUHKY, HOTO CETMEHTAIlII0 Ta OOTPYHTYBaHHS IPOTHO3Y PO3BUTKY, a
TaKOXK pO3pOOKY pPEKOMEHJallil 31 CTpaTerii pO3BUTKY KOHKPETHHX CYO'€KTIB DPHUHKY.
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YacTrHa MapKETUHTOBHMX JIOCHIDKEHb CIPSIMOBAaHA HA BU3HAUCHHS HASBHOCTI ITiJICTaB
JUISL 1HII[IFOBAHHS TOPTiBEJIbHUX po3ciiayBaHb. [[iAMpreMCTBO Ma€ MO3UTUBHUMN JTOCBIJ 3
HaJaHHS BITYU3HAHUM KOMIIAHISIM TIOCIYTH €KOHOMIYHOTO paJHUKA MPU TMiArOTOBII
MarepiajliB Ui 1HIIOBaHHS CHElIaJIbHUX, aHTUCYOCHIIMHUX Ta aHTHJIEMITIHTOBUX
PO3CIiTyBaHb. 3T1AHO METOJUKH AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHM KOMIIaHIsS TOTY€
€KOHOMIYHI OOTPYHTYBaHHS 3 MHUTAaHb KOHIIEHTpAIlil, 3UTTSA Ta MOTJIMHAHHI. B mbomy
HaIpsMKY “YKpPIPOM3OBHIMIEKCIIEPTH3a” MPOBOAUTH TOCHIKEHHS BIUIUBY 3aIlUIAHOBAHOI

KOHIIEHTpAIlli HAa PO3BUTOK PUHKY Ta CTaH HOT0 YYaCHHUKIB.

- Po3po0ka cTpaTeriii po3BUTKY KOMIIaHii, Taixy3i, perioHy, MiAroTOBKa aHATITHKH JJIsI
OPUUHATTS CTpaTeriyHux pimeHsb. daxiBii KommaHli Opanmu y4acTh y po3poOiri
“ExcriopTHOi ctpaterii Ykpainu: J{opokHs KapTa CTpaTeriyHOTO PO3BUTKY TOPTiBJIl Ha
nepion 2017-2022 pokiB”, po3poOIsyii cTpaTerii po3BUTKY OKpEMHUX Taily3ed YKpainu,
30kpema, ‘“‘MammHOOyaiBHA Traidy3b B YKpaiHi: TOTEHIIal Ta MOMJIMBOCTI s
PO3LIMPEHHS eKcopTy Ha nepioa a0 2021 poky”, “TexHiuHe 00CITyroByBaHHS Ta PEMOHT

MOBITPSIHUX CYJIEH B YKpaiHi: CTaTyT, MOTEHIIIAJl Ta MOKJIUBOCTI JJII PO3BUTKY .

- ExcriopTHi cTparerii koMmmnasii, raiy3i, periony, kpainu. ®@axiBii KOMIaHli HAaJal0Th
MIATPUMKY JIIOYMM Ta TOTEHIIMHUM HalllOHAJBbHUM EKCIopTepaM TIpU BHUXOJIl Ha
3apyO1’KHI PUHKH Yepe3 MPOBEACHHS ayIUTY 3JaTHOCTI €KCIIOPTY KOMITaHii, TOCTIHKEHHS
MOTEHIIIHHUX PUHKIB 30yTy, PO3POOKY EKCIIOPTHOI CTparerii, MIATPUMKY peai3arii

€KCIIOPTHOI CTpaTerti.

- OriHka BIJIMBY HAa PO3BUTOK OKPEMHX Tally3ell Ta €KOHOMIKY YKpaiHH B I[IIIOMY
pPeryJIATOPHUX pIIIeHh 1 3ax0JiB E€KOHOMIYHOI mojituku. Hampukman, “Brus
3aMpPONOHOBAHUX TMOJATKOBUX 3MIH Ha €HEPreTHYHUM CEKTOp Ta €KOHOMIKY YKpaiHu”,
“Po3poOka peKOMEHJalliil 11010 OOrpyHTYBaHHS 1 TOJOXEHb 3aKOHOMPOEKTY PO

3aCTOCYBaHH4, JIOKaMi3alli B MyOJIIYHUX 3aKYIIBJISIX MAIIMHOOYIBHOI TPOIYKIi~ TOIIO.
Momnitopunrosi npoektu B ciermenti I'MK:

- Punok mertamypriiiHoi cupoBUHHM (3ajli3Ha pyna, METATOOPYXT, KOKCIBHE BYTULIS 1
kokc). Kommanis Bumae mepiogudyHl MapKETHMHrOBI OroJieTHI (IIOTM)KHEBI, MICSUHI,
KBapTaJIbHI Ta PIYHI 3BITH) 3 OTJISAY PUHKIB 3aJlI3HOI Py, METATOOPYXTY, KOKCIBHOTO

BYT'JLJIS 1 KOKCY:



- “PHHOK KOKCIBHOTO BYTULIS 1 KOKCY B YKpaiHi”’: aHali3 KJIOUYOBHUX IMOKA3HMKIB

PUHKY KOKCY Ta KOKCIBHOTO BYT'ULIISl B YKpaiHi Ta CBTI.

-“PunoK 3ami30py1HOT CUPOBUHH B YKpaiHi”: OCHOBHI MOKa3HUKU PUHKY 3aJ1130PYyIHOT
CUPOBHHH B YKpaiHi (BUPOOHHUIITBO, CIIOKMBaHHS. EKCroOpT, IMIIOPT, IiHH), a TAaKOX B

CBIT1 B TI{ YaCTHHI, III0 Ma€ BITHOIIEHHS /10 YKpaiHu (I[iIHOBa KOH IOHKTYpa).

“Punok OpyxTy B VYKpaiHl: aHaliTUKa, NPOTHO3M, CLEHapii’ omnepaThuBHA
iH(dopMalliss mpo 3MIHM OCHOBHMX IOKAa3HUKIB PUHKY OpyXxTy YKpaiHM 3a OCTaHHIN
THXJICHb, @ TAKOXX KOPOTKOCTPOKOBHIA MPOTHO3 €KCTIOPTHHUX 1 BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUUX

IH.

- “PuHOK 3a/1130py/AHOI CUPOBUHU B YKpaiHi~: OajaHC MPOIO3HLiil (BUPOOHUITBO Ta
IMIIOPT) 1 MONUTY (BHYTPIIIHE CIOXUBAHHS 1 €KCIOPT) MO OKPEMHUX MiAIPUEMCTBAX

(metanypriiini 3aBoau 1 I'3K) B YkpaiHi.

- “PuHOK OpyXTy YOpPHHMX MeETajiB B YKpaiHl”: KJIIOYOBI MOKa3HUKU PUHKY OpyXTy
YOPHHUX METAJIB B YKpaiHl (BUPOOHUIITBO, ClIOKUBaHHA. Excriopt. IMImopT, 1iHM), a TAKOXK
0 eTajiB B YKpaiHi 00 0, CIIO a Excnopt. Immopt, 11161), a Tako

B CBITI B Til YaCTHHI, [0 MA€ BIHOIICHHS 10 YKpaiHu (1IHOBA KOH IOHKTYPa).

- “PuHOK cTai: aHATITUKA.IMPOTHO3MU. CIIeHapii”: onepaTuBHA iH(MOpMAIlisS MPO 3MIHU
OCHOBHHMX TIIOKa3HUKIB PHUHKY OpyxTy VYKpaiHM 3a OCTaHHIA TWXICHb (TIOCTaBKU
CIOKMBavaM, 3a0e3nedyeHHs nmoTped y OpyXTi, IUHAMIKa CKJIQJICBKUX 3araciB, €KCIOPTHI
Ta BHYTPIIIHI 3aKyMiBeIbHI I[IHU), @ TAaKOXX KOPOTKOCTPOKOBUN MPOTHO3 E€KCIOPTHUX 1

BHYTPIIIHIX YKPATHCHKUX IIiH.
IToTo4YHA KOH’IOHKTYPA i MPOTrHO3 LiH HA METAJJIONPOKAT.

3a 31-piune QyHKIIOHYBaHHSI KommaHii chopmyBaBcs mopTdenb 3 MOHAI TUCAUl
JOCHIKEHb 10 BUIIE3raJaHUX HamnpsMKax Ta HampalbOBaHO KOMIIETEHIIl, 10 AAI0Th
3MOTYy 3A1MCHIOBATH CTPATEriyHi po3poOKH HALlIOHAIBHOTO MaciuTaly, HalpuKIaj, podoTa
“ExoHOMIYHE  BIAPOJXKEHHS ~ 4epe3  IHAYCTpIaIbHUA  PO3BUTOK  YKpaiHu'.

Bci nampsiMku  poOiT, SIKI BHUKOHYE MIJNPUEMCTBO, € (DAKTUYHO PI3HOBUAOM
MapKETUHTOBUX JOCIIPKeHb. MeTa 1 3MICT JOCHIIKEeHb, $Ki (DOpMYIOTh JT0XOIU
MINPUEMCTBA BiI OCHOBHOI JisUTBHOCTI, (haKTUYHO BHU3HAYAIOTHCS 3aMOBHUKOM B

3QJIEKHOCTI B HOTO TTOTPEO.



®dinancoBi wiji gisabHocTi HignpuemcrBa

OcHoBHMMH (IHAHCOBUMH UUISIMH  JisiibHOCTI [linmmpuemMcTBa € onepskaHHs
npuOyTKy 3a paxyHOK BHUPOOHMYOI Ta MIANPUEMHUIIBKOT JISUIBHOCTI B  rajuysi
KOMEPIIMHOTO 1 EKOHOMIYHOTO KOHCAJITHHTY, IPOBEICHHS KOH IOHKTYPHO-I[IHOBUX
JOCIIDKEHb Ta 3a0e3ledYeHHs CBOEYACHOTO BiJpaxXyBaHHS YACTUHH YUCTOTO MPUOYTKY,
JOCSITHEHHST ~ MEBHOTO  PIBHS  PEHTA0ENIBHOCTI,  JIOCATHEHHS  IEBHOIO  PIBHSA
MJIaTOCIIPOMOIKHOCTI, JOCSATHEHHsI MEBHOIO PIBHS JIIKBIAHOCTI, 30UIBIICHHS BUILIAT Ha

KOPHUCTDH ACPIKABH.

BiamoBimHO 10 3BITY TIpO BHKOHAHHS (PiHAHCOBOTO TUIAHY AOXIJ Bif peamizaii
IpOYKIIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) MO MIANPUEMCTBY 3a 2024 pik cknaB 14481 tuc.rpH.,
mo Ha 1121 tuc.rpH. (+8,4%) Oinble B IUTAHOBHX MOKAa3HUKIB, pO3MIpP BiIpaxyBaHHS
YaCTUHM 4YHUCTOro mnpuOyTKy ckiamae 1383 tuc.rpr. (+49,5%). BiamosigHo 10
3aTBEp/KEHOr0 (piHaHCOBoro mmiuaHy Ha 2025 pik mependadeHo 0Xia BiJ peaiizaiii
MpoyKIii (ToBapiB, poOiT, mocayr) y cymi 14540 TuC.TpH., po3Mip BiipaxyBaHHS YaCTHHU
yrctoro npubOytky ckmagae 1017 tucrpu. Ha nactymuumit 2026 pik mmaHyeThCs
(momepenHbO) JOXIJ BiJl peatizaiii npoAykiii (ToBapiB, poOiT, mociyr) y cymi 15300
TUC.TPH., PO3MIpP BIJIpaXyBaHHs YaCTHMHH YHUCTOrO NpuOyTKy ckinanae 1075 tuc.rpH. O0car
BUILJIAT Ha KOPHUCTH nepkaBu Ha 2024 pik, 3rigHO 3BITY, ckiagae 7499 tuc.rpH. Posmip
BUILJIAT HA KOPUCTH AepkaBu Ha 2025 pik 3aTBepmKeHO y cyMi 7655 Tuc.rps., Ha 2026 pik

mianyerbes 8201 Tuc.rpH.
Omnepauiitni niiti gissibHocti IlinnpuemcrBa

Onepamiiinumu  nuiaMu - gissibHOcTi  IlignpuemcTBa €  30UTbLIEHHS  OOCHATIB
BUPOOHUIITBA, 3 METOK OTPUMaHHSA JOXOJIy BIJI peamizamii NpoAyKIi (MOCIayr)
MIJBUILEHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalll, MOKPALIEHHS SKOCT1 MOCIYT, YIPOBAIKEHHS HOBHUX

TEXHOJIOT1i, PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTY.

[linmpueMCTBO HE OTPUMYE JEp>KaBHOrO (piHAHCYBaHHS Ta MpAIlO€ B PUHKOBHX
yMOBax 1 BIJ4yBa€ 3HAYHy KOHKYypeHUIt0. Tomy, s 30UIbLIEHHS OOCATIB BUPYYKH,
MIIIPUEMCTBO TOCTIMHO PO3po0IIsie HOBI 1H(OpPMAIIHHO-aHATITHYHI POAYKTH, MOKPAILLY€E

SKICTh ICHYIOUUX, PO3IIUPIOE KOJIO 3aMOBHHUKIB K B YKpaiHI Tak 1 32 KOPJIOHOM.



3okpema, Hampukinii 2024 poxky BUTpaHO TeHAEp Ha po3poOky ExcmoptHOi
Crparerii Ykpainm g0 2030p. Cranom Ha mnoyatok kBiTHA 2025 p. IliampuemcTBO

3aBepIrye poooTy 3 pO3pOOKH IILOTO JOKYMEHTY.

3 xiamg 2024 p., Ta ctaHoMm Ha moyaTtok KBiTHS 2025 poky IligmpuemcTBO
MIPOJIOBXKYE CHIBPOOITHUITBO 3 E€BPOMEHCHKUM KIIMAaTUYHUM (OHIOM B YaCTHHI
MiATOTOBKU JOCIIIKEHHSI CTOCOBHO PO3BHTKY B YKpaiHi 0e3kapOOHOBHX TEXHOJOTIH
BIJTHOBJIIOBAHMX JDKEpEN €Heprii. Y MojaiblioMy MIANPUEMCTBO IJIaHYE€ PO3BUBATU

CHIBITPALIIO 3 I[IEI0 OpPraHi3ali€ro.

B 2023 pomi Oyma 3amouarkoBaHa criBmparis i3 JIOHTOHCHKOIO MIKOJIOK0 €KOHOMIKH,
a B 2024 poui yCHIIIHO BUKOHAHMNA MEPIIMA MPOEKT, MPHUCBIYCHUN TOCIIHKEHHIO
€JIEMEHTIB BOEHHOI €KOHOMIKM. 3 mouarky 2025 poky IlianpueMcTBO 3A1HCHIOE
MiATOTOBKY IPYTOro MPOEKTY AJIS IHOTO 3aMOBHHKA, TOCIIKCHHS Ma€ OyTH 3aKiHUEHE 10

KiHIs TpaBHs 2025 p.

I[J'ISI BUKOHAHHA IIOCTAaBJICHUX I_[iﬂeﬁ HiI[HpI/IeMCTBO e(l)GKTI/IBHO BHKOPHCTOBY€
HasiBHC MaﬁHO, a TAKOX aKTHBHO IIpalro€ HaJ HiIIBI/IH_IeHHHM p€3YJII>TaTI/IBHOCTi BJIACHOI

oreparifHoi JisJIbHOCTI.
Hedinancosi uiji gisabHocTi IlinnpuemcrBa

VY koHTekcTi HediHAHCOBUX IIed misutbHOCTI IlimmpueMcTBO Opi€HTOBaHE Ha
MIJBUILEHHS OlepariiHol e()EeKTUBHOCTI CBO€I poOOTH, Hacamiiepes, Ha 3pOCTaHHS
MPOJYKTUBHOCTI Mpalli, AUBEpCUPIKaLl HAMPSAMKIB JAOCITIIKEHb, YKPIIJIEHHS 3B 3KIB 13
3aMOBHMKaMH Ta PO3IIMPEHHS KOHTAKTHOI 0a3u, NOrIuOJeHHs MPOoPEeCcCiiHuX HAaBUYOK Ta
3HaHb POOITHUKIB MIANPUEMCTBA, & TAKOX HA PO3BUTOK MICIEOPIEHTOBAHUX MPOEKTIB,
30KpeMa TMOB’SI3aHUX 13 TPOTHAIEID TJI00AJIBHOMY TOTEIUTIHHIO 1 JIOCATHEHHSM

€KOHOMIKOI0 YKpaiHU BYTJIEIEBOT HEHTPATLHOCTI.

Jlnst miaBuIeHHsT €(PeKTUBHOCTI OCHOBHOI JISUTHHOCTI, 3aBAHTAXEHOCTI TIEPCOHATY
Ta BIAMOBITHO 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI IMparil KepiBHANTBO [liqnpremMcTBa MPpOBOAUTH
poOOTYy Ha MOCTIIHIN OCHOBI 100 MPOCYBaHHS MOCIYr KOMIIaHii, BJIAIITOBYE 3aX0JH1
COpsIMOBaHI Ha O3HAWOMJICHHS 3aMOBHUKIB Ta TMOTEHUIWHUX 3aMOBHHUKIB TMOCIYT 13
pe3yJabTaTaMu JOCHIKeHb, SKI Oynau 3aiiicHeHi Ha IligmpueMcTBl Ta HE MAarOTh

KOH(1ICHIIIITHOTO XapakKTepy.



JIns 1poro MpOBOASATHCA TEMAaTUUYHI CEMIHApH, CTpaTerivyHi cecii, mpe3eHTalli Ta
3yCTpiul 13 3allIKaBJIECHUMH CTOPOHAMH — 3aMOBHHMKaMH 200 MOTEHIIIMHUMH 3aMOBHHUKAMHU.
Takox TpakTUKYIOThCS MyOJikaiii poOIT KommaHii y aBTOPCTBI YM CHIBaBTOPCTBI il

MpaliBHUKIB B COIIMEpEkKaxX YM Mac-MeJia.

le omanum cmocoOoM OTpUMaHHS 3aMOBJIEHb Ta JIOCSTHEHHS BHCOKOI
3aBaHTAXKEHOCTI MEPCOHANy € CIIBMpaI 13 JOHOPCHKHUMH OpraHi3allisiMH, MEepCOHaIbHI
KOHTAKTH 13 MEHEJPKepaMH BIJIMOBIHUX MporpaM, MOHITOPUHT TEMATUKH iXHIX poOIT Ta
T€HEepPYBaHHS IPOIO3UIIIN aKTyaJbHUX MPOEKTIB 3 00Ky kommauii. Takum dyumHOM OyIi0
JIOCSTHEHO CITiBIIpali 3 Binomumu opranizamismu KOCAWJ] (CIIA) ta GIZ (HimMeuunHa).
B nmaHmii yac mpoBOASATHCA 3YCTpiul 3 IHIIMMH OpraHizamisMH 3 METO TOKa3aTu

HaIlpaIlOBaHHs MIANPUEMCTBA Ta MOTPANMUTH Y CIIUCOK iXHIX MMAPTHEPIB 1 BUKOHABIIIB.

B kontekcti auBepcudikailii HampsIMKIB JIOCTIKEHb, 3aBISKWA 1HIIIATUBI Ta
TBOpuoMy Tiaxoay B 2023 - 2024 pokax OyJsio 3amo4aTkoBaHO NMPOEKTH (1) B KOHTEKCTI
BIIHOBJICHHsI YKpaiHM, 30KpeMa BHU3HAY€HHs MOTpeOu y OyAIBENbHUX MaTepiayiax s
B1JIHOBJIEHHSI, (2) B KOHTEKCTI rJ100aabHOT KJIIMAaTUYHOI 1HIIIATUBH, a caMe JOCIIKSHHS 3
noTpeOu y aBTOHOMHUX JKepesaxX BiJHOBIIOBAJIBHOI €HEPreTUKH IS MaluX 1 CEpelIHIX
OAOpUEMCTB, (3) B HampsIMKY IMiJIBUIIEHHS CTIAKOCTI HAIIOHAJbHOI EKOHOMIKH B
oOcTaBMHAX BIWHHU, 30KpeMa 3alpOBA/KEHHS €JIEMEHTIB BOEHHOI EKOHOMIKH Ta

30UTBLIEHHS 3aMOBJIEHD /ISl YKPATHCHKUX BUPOOHUKIB 3 OOKY JIepiKaBU.

J1o HeiHAHCOBUX LIJIEH MIAMPUEMCTBA TAKOXK BITHOCUTHCS HAPOILIEHHS KOHTAKTHOI
Mepexl AK cepel] MOTEHUIMHUX 3aMOBHUKIB, TaK 1 Cepell rajgy3eBUX EKCIEPTIB y PI3HUX
TUISTHKaX €KOHOMIKU. JloJydeHHs 30BHIMIHIX €KCIEPTIB 31 CHEIlialbHUMU 3HAHHSIMH JI0

MPOEKTIB MIAMPUEMCTBA MIABUILYE N0JaHY I[IHHICTh 1 KamiTaai3aiio pooiT.

JUist 301bIIEHHS] KOHTAKTHOI 0a3u MIANPUEMCTBO MIATPUMYE TICHI 3B’SI3KM 13
OopraHizamisiM4, [0 MATPUMYIOTH Ta O00’€nHyIOTH Oi3Hec, 30kpemMa Toproso
MIPOMUCJIOBOIO TIAJIaTOK YKpaiH, YKpPATHCHKOIO CHIJIKOI MPOMUCIOBIIIB Ta MIANPUEMIIIB
Ta €Bporelicbkoro 013Hec acomianiero. KepiBHUK MiANPUEMCTBA € TOJIOBOIO KOMITETY 3
MUTaHb MPOMUCIOBOI MojepHi3allii (Ha rpomaacbkux 3acagax) TIII Ykpainu. HaBkomo
[TanaTy 1 KOMITETY KOHIIEHTPYIOTHCSI BUPOOHUKH, BIATIOBIIHO 11€ 3pYYHUN MalTaHunK JIJIsI

JIOHECEHHS 10 HUX 1HQopMallii Mpo MiANPUEMCTBO.



Jls HampaimroBaHHS KOHTAKTIB KOMIAHIS TPAKTHKYE y4acTh y KOH(DEpeHIisX,
ceMiHapax Ta KPyTJMX CTOJaX 3 MPE3eHTaIlisIMH pe3ysbTaTiB poOiT mianpuemctsa. B 2024
po1li koMmmnaHis Opana ydacts y Oinbiie 30 moaioHuX 3axonaax, 30kpema y Kondepenii 3
BIIHOBJEHHS Ykpainun y bepmini. Y 2025 pomi TakoX 3aluiaHOoBaHa y4yacTb Y

KOH(EpEeHIIIsIX Ta IHIIUX MyOJiYHUX 3aX0/ax.

JUIst CTUMYJTIOBaHHS PO3MIMPEHHS TPOo(eciiHuX HAaBHUYOK Ta 3HAHb MEPCOHATY
criBpoOITHUKY [limpueMcTBa Ha perynsapHii OCHOBI 3aTy4alOThCs J0 y4acTi y 3aXojax 3
npelCcTaBHUKAMU BUPOOHUYOI cepu Ykpainu. KepiBHUIITBO MIAIPUEMCTBA OPraHi30BYe
BUI3IM TEPCOHATy Ha O0’€KTH pEaTbHOTO CEKTOPY CKOHOMIKH 3 METOK HaOyTTS
NPAKTUYHOTO JIOCBIAY 11010 (YHKUIOHYBAaHHS MIJIPUEMCTB BUPOOHUYOTO CEKTOpY. Y
pe3ynbTaTi Takoi akTUBHOCTI poOiTHMKHU [limmpuemcTBa HaOyBarOTh OUIBII TIHOOKOTO
PO3YyMIHHSI OCOOJMBOCTEM BUPOOHUYOIO IMpPOIECY 1 B MOAAIBIIOMY BUKOPHUCTOBYIOTH

OTPYMAaHHI 3HaHHS y MPOIIEC] MATOTOBKU JOCIIKEHb.

CTOCOBHO MPOEKTIB 13 3aXKMCTy HAaBKOJIUIIHLOTO cepefoBuia, To y 2023 p. Oyno
YCHIITHO BUKOHAHO TIPOEKT 3 «Jlokami3zamii BupoOHunTBa oOnamHaHHs 11 BJIE B
VYkpaini». 3a pe3yabTaTaMu MPOEKTY J0 HAIIOi KOMITaHii 3BEPHYJIUCS YYaCHUKU PUHKY, a
TakoX mpenacrtaBHuku JlepxxopraniB (MIunenepretuku Tta MIHIOBKULIS) 3 MPOXaHHAM

IMPOJOBKUTHU ueﬁ HaIIpsIMOK.

Hapasi exkcneptu mianmpueMcTBa BUBYAIOTh MUTAHHS BYTJICLIEBOI HEUTPAIbHOCTI

E€KOHOMIKH YKpaiHH, TPUBA€ NEPEANPOEKTHA (a3a.

OxpiM 1IHOTO, MIIMPUEMCTBO y MAPTHEPCTBI 3 BepiliHCHKOIO IIKOIOK €KOHOMIKH
JOCIIKY€E TUTAHHS JOJMY4YeHHs YKpaiHW 10 JaHITIOTIB JIOJIaHOi BapTOCTI 1 JOKami3ari
BUPOOHMIITBA €HEPreTuyHOro odnaaHanHs (akymynaropiB, CEC-ctaHIiii Ta BITpoTypOiH).
Pe3ynbTu nociipkeHHs OyIyTh OMPUIOAHEH] 1 HAITpaBJieH1 HAa TPOMaJICbKI OOTOBOPEHHS.
B noganbiioMy KoMIaHisl MIIaHY€E JOIYYUTUCSA 0 MOIIYKY MOTEHLIMHUX 1HBECTOPIB, AKI

30yayI0Th B YKpaiHi 3aBOJIY 3 BUPOOHUIITBA TAKOTO 00 HAHHS.

Tadauus. I{invosi nokaznuxu eghpexkmusnocmi Ilionpuemcmea

Munyani pik IHoTounmii IInanoBnii IInanoBnii IInanoBui
(¢akr) pik (11aH) pix pik +1 pik +2

®OIHAHCOBI IIOKA3ZHUKHU




OchogHi ¢inancosi nokasnuku

KoediuienTn 2024 pik 2025 pik 2026 pik 2027 pik 2028 pik
peHTa0eJLHOCTI:
koedilieHT peHTabenbHOCTI 0,1040 0,0874 0,0878 0,0878 0,0878
TiSITTBHOCTI
KOoeiIieHT peHTa0eTbHOCTI 0,1358 0,1101 0,1125 - -
omepamiiHuX BUTPAT
koedilieHT peHTabenbHOCTI 0,3217 0,2813 0,2838 - -
aKTHBIB
KoediuienTn
IUIATOCIPOMOIKHOCTI:
koedirienT dhiHancoBol 1,3422 0,9965 1,1416 - -
CTIHKOCTI
KoegiuienTu gikBinnocri:
KOEQIIEHT MTOTOYHOT 1,8844 1,8763 1,9543 - -
JIKBITHOCTI1
KOE(QIIi€HT MBUAKOT 1,8209 1,8763 1,8955 - -
JIKBIIHOCT1
ITnwi pinancosi noxazHuKu, Muc.cpH.
MPOAYKIIIT

7928 8328 8668 8892 9120

Banosuit npubyTok

Bunnamu na kopucmu doeporcasu, muc. 2pH (6K104aAIOMbCA 3 MENMOI0 MOHIMOPUHZY, KPimM OugideHdis)

[oaaTkoBi, pa3om, 3 HUX: 6116 6638 7126 - -
ITonaTox Ha MpuOYTOK 423 279 295 - -
/1B 2346 2835 2840 - -
[H1i (moaTok Ha 1OX0AM 1658 1731 2108 - -
¢i3ngHAX 0ci0 Ta BIHCHKOBHIA

30ip)

Irmii (ECB) 1689 1793 1883 - -
HenopaTtkoBi, pazom, 3 HUX: 1383 1017 1075 - -
YacTuHa 9HCTOTO 1383 1017 1075 - -

pUOYTKY/IUBINCHIU

Oobcazu 6100>cemnozo Ginancysanus, muc. 2pH

Ha mipsimu, 1ini (y po3pisi




BUJIATKIB CIIOXKMBAHHS Ta
BHJIATKIB PO3BUTKY)

Obcazu keazigickanvhux onepauiil, muc. 2pH

[HaiimenyBanHns onepanii (3a
BHAIaMH KBaziicKampHIX
oreparii)*]**:

Butparu, nop’s3aHi i3
3MIACHEHHSIM BHIY HisUTBHOCTI

Hopma npuGyTKy 3a BUIOM
nisuteHOCTI (%)

Joxin, oTpuMaHui 3a BUIOM
IiSUIBHOCTI

Komrn, nmepenbaveHi Ha
koMmneHcaniro [limnpremcTBy 3a
BUIIOM JisJIBHOCTI***

Otpumana ITinnpueMcTBoM
KOMIICHCALIis 32 BUIOM
ISIIBHOCTI

diHaHCOBHI pe3yJsbTAT 32
BUIOM JisJIBHOCTI

ONEPAIIMAHI MOKA3SHUKH

Yuctuit 1oxin Bix pearizamii
MPOAYKIi1 (TOBapoB, pooiT ,
MTOCTIYT)

14481

14540

15300

Burparu Ha 30yT

65

307

288

KinmpkicTh mpoaykii/HagaHux
MOCITyT

2396

2280

2318

HE®IHAHCOBI TIOKA3ZHUKHN

EdexTuBHICTE OCHOBHOT
ISIIBHOCTI:

3aBaHTaXEHICTD JTOCIIIIHHUKIB,
%

90

95

95

95

95

IpoayKTHBHICTE mparii/piuHuit
JIOX1JT Ha OJTHOTO TpAIliBHUKA,
THUC.TPH.

724,1

692,4

728,6

742,9

761,9

Kinekicts 3ax0/1B
(cTpaTeriyHuX cecill, ceMiHapiB
3 IIPE3CHTAIII€I0 HATpaIFOBaHb
[TignpuemMcTBa), OB’ sI3aHUX 13
B3a€MOJIIEIO 3 KIIIEHTAaMHU Ta
MOTEHI[IMHUMH KJIII€HTAaMH Ta
CIpPSIMOBAHUX HA PO3IIUPEHHS

34

36

36

38

40
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KOHTAaKTHOI\ KIi€HTCHKOI 0a3u,
OJIMHUIIH Ha PiK

Kinbkictb mpoekTiB y cdepi 2 3 3 3 3
3aXHCTY HAaBKOJHMIIHBOTO
Cepe/lOBHINA Ta CIIPHUSHHSA
JOCSITHEHHS BYTJIEIEBOT
HEHTPaIFHOCTI, OIWHUI Ha PiK

O0i3HaHiCTh MPAIiBHUKIB i3 100 100 100 100 100
3aKOHOJIaBCTBOM Y cdepi
3armo0iranHs i MPOTHIIT
Kopymuii, %

- IlignpueMcTBO HE OTPUMYE JEPIKABHOTO (piHAHCYBAHHSI.
- [ligmpuemcTBO HE 371HCHIOE KBa3i(hiCKATLHUX OTEpaIlii.

KopnoparuBHe ynpaBiiiHHS
[lixmpueEMCTBO € Jep:KaBHUM YHITAPHUM IMIJMPUEMCTBOM, IO i€ K JEpKABHE
KOMEpUIHHE MIANPUEMCTBO, 3aCHOBAHE Ha JIEP’KaBHIM BJIACHOCTI Ta HAJIEKUTh 10 chepu

yrnpasiiHHs QOHJTy 1epKaBHOTO MiliHa Y KpaiHu.

Vmopapninus [lignpueMcTBOM 3I1HCHIOE OJHOOCIOHMN BHUKOHABYMM OpraH -
JupexkTop, SKUWA NpU3HAYAETHCS HA Tocaay Ta 3BUIbHSETHCS 3 mocagu Cy0’ekToM

ynpasiiHHs [lignpreMcTBa B yCTaHOBIEHOMY 3aKOHOM MOPSAKY.

Hupextop IlignpueMcTBa, HOTO 3aCTyMHUKHU, FOJIOBHUM OyXTajiTep € MocaJoBUMU
ocobamu IlignpuemctBa. IlocamoBi ocoOu MIANPUEMCTBA MAalOTh OOOB’SI3KU TEpe
MIAIPUEMCTBOM, TiependadeHi crarytoMm I[ligmpuemMcTBa Ta 3aKOHOM, 30KpeMa IIOJ0
HaJIC)KHOTO, TOOPOCOBICHOTO Ta €()EKTHUBHOTO YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. JUpekTop
[TinmpueMcTBa B MEXaX CBOEI KOMIIETEHIII BHPIIIY€E MTUTAHHS TOCIOAAPCHKOI MIsITBHOCTI
[TinmpuemcTBa, 32 BUHATKOM THX, IO BiHeceH1 CTaTyTOM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU

1o komnerteHiii Cyo’ekroM ynpasminas [lignpuemcTsa.

Harnsnoa pana He yrBopeHa. IlimnmpueMcTBO y CBOiM MAiSUIBHOCTI KEPYETHCA
Koncturymiero ta 3akonamu Ykpainu, aktamu [Ipesunenra Ykpainu, Kabinery Minictpis
Vkpainu, Hakazamu CyO’exta ympaiiHHsa [lignpuemcTBa, IHIIMMH HOPMaTHUBHO-

npaBoBuMHU aktamu Ta Ctatyrom [lignpuemcTsa.

OuikyBaHHS 1010 ylpaBJIiHHSA AovipHiMu NiANPUEMCTBAMU

[TinmpueMcTBO HE Ma€e JOYIPHIX IMiAMPUEMCTB.
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IIpiopuTeTn 1OCATHEHHS HiJIeH

OuiHioBaHHS ~ pe3yJbTaTiB  JOCSATHEHHS  Iilel  e(EeKTUBHOCTI  JisJIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA JOIIIBHO 3AIMCHIOBATH 32 TAKUMH MTOKa3HUKAMH:

- KoeirieHT peHTabeNbHOCTI AISIBHOCTI, 10 BigoOpakae e(peKTUBHICTH PoOOTH
H1IIPUEMCTBA, HAITIJICHOT HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY;

- 3pOCTaHHS OO0CATIB peamizamii MPOaYKINii, MO BIUIMBAE€ HA TMOKA3HWKH YHUCTOTO
JOXO0Jly BiJ peaiizallii mpoaykmii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) 1 IMiIBUIICHHS ITOKA3HUKIB
9UCTOTO (hiHAHCOBOTO PE3YJIBTATY;

- PO3BHUTOK JIIOJICHKOTO KalliTaly Ha MIANPUEMCTBI, 30€peKeHHs KBaJli(hiKOBAHOTO
HepCcoHay.

KoncyabTaiii 3 HarJs10B010 pajaoi0 (BUKoHaBuuM opranom) Ilixnpuemcraa

[TinmpueMcTBO HE Mae HAriAmo0BOi paau. IliAMpUEMCTBO MIATOTYBAJIO MPOMO3HUIIIT
10 TpoekTy JlucTa odiKyBaHb BJIACHUKA 3TiAHO 3 METOIUYHUMH PEKOMEHALIsIMU 100
MIITOTOBKKM JINCTa OYiKyBaHb BJIACHUKA, 3aTBEP/PKCHMX HaKa3oM MIiHEKOHOMIKU BIJ

01.10.2024 poxy Ne24098, Ta mporno3uiiisiMi Y TOBHOBaKEHOTO OPTaHy yIpaBIIiHHS.
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